Ledarnas yrkande i avtalsrorelsen 2023 till Fastigo |

Ledarskapets varde - for en hallbar varld

Som Sveriges chefsorganisation verkar Ledarna for battre forutsattningar for chefer att vara chefer
och ledare. Chefer med ett tydligt mandat, resurser, handlingsfrihet och aktivt stéd fran
arbetsgivaren ger en bittre och mer framgangsrik verksamhet som later alla medarbetare komma till
sin ratt. Ledarnas vision dr att alla har en bra chef.

Ledarna bidrar till omstéllningen genom att uppmana, inspirera och kompetensutveckla medlemmar
att leda i forandring. Samhillet beh&ver stédlla om nu — och for att lyckas med det behovs ett modigt,
innovativ och lyhort ledarskap. Chefer innehar ansvarsfulla och strategiskt viktiga roller i
omstallningen

For att klara omstdilningen till ett hallbart samhalle maste vi férsta att det borjar och slutar med
ledarskapet. Ett gott ledarskap ar grundldggande for att skapa resultat. Aven om ledarskapet &r
personligt och formas av individens varderingar, férmagor och drivkrafter sa dr chefens
organisatoriska forutsdttningar avgérande fér att ledaregenskaperna ska kunna omséttas i praktiken.

Ledarna tror pa individens férmaga att ta eget ansvar fér sin professionella utveckling, sin personliga
konkurrenskraft och sina chefsvillkor. Darfor starker Ledarna chefer genom att utgd fran individens
behov. Chefer tillfér verksamheter virde genom sitt ledarskap som bidrar till att verksamheter nar
battre resultat — alia vinner pa ett bra ledarskap. Dérfér ska ett gott ledarskap l6na sig.

Ledarnas dvergripande inriktning i avtalsrérelsen 2023 innehéller yrkanden inom féljande omraden
som beskrivs och preciseras ndrmare nedan.

1. Forbatirad lokal 1anebildning for chefer - Ledaravtalet
2. Hallbara chefer
3. Ytterligare avsdttningar till flexpension

Forbattrad lokal 16nebildning for chefer - Ledaravtalet

Lokal Iénebildning utan angivna nivéer s.k. processléneavtal ar numer vanligt fésrekommande pa den
svenska arbetsmarknaden, tyvarr dr det fortfarande sa att tillampningen av Ledaravtalet haltar i vissa
verksamheter. Vi ser en alldeles for stor féljsamhet till andra férbunds I6neavtal, vilket hdmmar den
lokala I6nebildningens grundidé som knyter an till foretagets produktivitet och I6nsamhet. Dér ser vi
ett behov av forbattra tillimpningen dér vi som centrala parter maste ta ett stérre ansvar att stotta
lokal parter for de l&éneavtal som tecknats med Ledarna.

Ledarna yrkar att:

e Partsgemensamma aktiviteter ska genomféras i syfte att skapa en béttre tillimpning av
ledaravtalet.

e Tafram ett gemensamt uppdaterat stddmaterial som riktar sig till arbetsgivare och chefer i
syfte att underiatta tillimpningen av ledaravtalet ute pa féretagen.



Hallbara chefer

For att kunna méta upp krav och férvintningar samt en 6kad konkurrens fran omvérlden behtver
verksamheter vara organiserade och rustade fér snabba omstéllningar. Chefer foretrader
arbetsgivare och har uppdrag att leda och fordela arbete och deras uppdrag féréndras i takt med
verksamhetens utmaningar vilket stiller htga krav pa chefers egen vardag och arbetsmiljo.

For att vara hallbar som chef krivs en kontinuerlig dialog om chefens uppdrag och férutsattningar.
Dialogen bér omhénderta exempelvis befogenheter, stdd i organisationen samt férvéntningar pa
tillganglighet och flexibilitet. Verksamheten behéver sakerstélia att det finns planerad introduktion,
att det finns utrymme for att vara chef och leda, att det finns tid fér dterhdmtning och
kompetenshdjning och utveckling. De organisatoriska forutsattningar som krdvs for att hantera alla
delar i chefsuppdraget behéver finnas pa plats for att chefer ska vara héllbara dver tid.

Ledarna yrkar att:

+ Tillsammans med arbetsgivarparten genomféra arbete kring dmnet héllbara chefer genom
gemensamma aktiviteter som visar pa bra atgérder for att nd en héllbar arbetssituation. En
gemensam arbetsgrupp tillsdtts med syfte att genomfdra aktiviteter.

Ytterligare avsittning till flexpension

For att ge fortsatt Skade férutsdttningar att arbeta langre och skapa individuella dsningar behovs
ytterligare férstirkningar av tjinstepensionssystemet och majligheter till individuell anpassning
under den senare delen av arbetslivet.

Ledarna yrkar att
¢ Enytterligare avsittning ska goras till de system fér delpension som parterna tidigare tréffat

overenskommelse om.

Ovanstiende yrkanden ska betraktas som preliminéra. Vi férbehaller oss rétten att komplettera och
precisera vara krav.
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